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عضو  انجمن  صنفی مدیران رسانه  و شرکت تعاونی مطبوعات کشور

رویداد

بادآورده را باد می‌برد

یاسر نوروزی
روزنامه‌نگار

»من درست فکر می‌کنم«، »من درست می‌گویم«، 
»من می‌فهمم«، »من می‌گویــم« و یک عالمه فعل 
با ضمیر »من« که می‌شــود آن را در تمام سازمان‌ها و 
نهادها و ارگان‌های دولتی و خصوصی دنبال کرد و به 
یک عالم متکلم بی‌مخاطب رسید. تنهایی »ما« هم از 
همین جا نشأت می‌گیرد چون با یک عالمه »من«های 
مجزا چه کسی برای‌مان می‌ماند؟ »ما« در واقع فقط 
در توهم »ما« هســتیم والا که چرا این‌همه »من« در 
مواقع اضطرار و تنهایی، »ما« نمی‌شــود؟ این روزها 
خوب می‌شود به پاسخ رسید و جواب‌ها را به عینه در 
وضعیت نابسامان شرایط دید. »من«هایی که فقط در 
فکر »من« هستند، به خیابان می‌ریزند، ارز و سکه و دلار 
می‌خرند و وقت افت قیمت ناگهان می‌بینی که کسی را 

برای امداد خود نمی‌بینند. 
نکته دیگر جمله‌ای است از چارلی مانگر، سرمایه‌گذار 
و وکیل آمریکایی که به‌خصوص در این شــرایط باید 
خوب آویزه گوش‌ کنیم. او می‌گوید: »من بیشــتر از 
آنکه سعی کنم زرنگ باشم، تلاش کردم احمق نباشم!« 
مانگر در تبییــن روش خود برای موفقیــت در امور 
تجاری به‌ساده‌ترین شکلی از شیوه »حذف و حرس« 
می‌گوید؛ یعنی به جای بلعیدن دنیا و به دست آوردن 
تمام لذات جهان بهتر است ببینیم چه چیزی را باید از 
شاخ و برگ‌هامان سوا کنیم. جهالت شاید این نباشد که 
برویم در صف خرید دلار و یورو و سکه و طلا بایستیم 
اما تشکیل صف برای فروش آن به احتمال زیاد نشان 
از ناآگاهی دارد. شیوه »حذف« در مشاوره هم همین 
را می‌گوید. به جای اینکه به مشاوران خود اضافه کنی،‌ 
سعی کن ببینی از چه کسانی نباید مشورت بگیری. به 
این ترتیب می‌شود خردمندانه عمل کرد؛ به جای انبار 
و احتکار و خرید فله‌ای کالا و سکه و ارز، دست‌کم اول 
فکر کنیم به چه دلیل و برای چه در این شکل و شمایل 
احساســاتی قصد تجارت داریم؟ آیا به کسب مبلغی 
فراوان در مدتی کوتاه می‌اندیشیم یا صرفا برای مقابله 
با کاهش ارزش ریال‌مــان می‌خواهیم به پس‌اندازی 
مطمئن برسیم؟ برای همین به جمله‌ای برمی‌گردم  
که  در چند خط قبل گفتم: خرید سکه و ارز )آن هم به 
شرط مشورت با صاحبان دانش و تجربه( شاید ضرری 
برای‌مان نداشته باشد اما بدون شک دویدن‌مان برای 
فروش آن از فقدان‌های بســیاری حکایت می‌کند؛ 
اول اینکه چرا خریدیم که به این سرعت قصد فروش 
داریــم؟ دوم اینکــه در ازای فــروش آن چه چیزی 
می‌خواهیم به دست بیاوریم؟ و سوم و مهمتر اینکه در 
این معامله در جست‌وجوی چه هستیم؟ برای همین 
مانگر در بخشــی دیگر از صحبت‌هــای خود درباره 
ریســک‌های نامطلوب می‌گویــد و تجارت مطلوب 
را در پرهیز از چنین ریســک‌هایی خلاصه می‌کند. 
برای همین گاهی به قوانینی ساده می‌شود رسید که 
آدم‌ها احتمالا در ابرها دنبال آن می‌گردند، در حالی 
که جلوی چشم‌شان روی زمین افتاده است. مشکل 
اینجاست که کسی به آن توجه نمی‌کند: »چیزهایی 
که دیگران گمان می‌کنند می‌شود آنها را یک‌شبه به 
دست آورد، دقیقا همان چیزهایی هستند که هرگز 
یک‌شبه به دست نمی‌آیند!« به این جمله البته یک 
استثنا هم می‌شود اضافه کرد که یکی از تمثیل‌های 

قدیمی ایرانی است: »بادآورده را باد می‌برد.«
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علی مطهری، نایب رییس مجلس درباره اظهارات برخی مبنی بر قناعت و خوردن نان خشک گفت: این حرف‌ها زمانی 
تاثیر خواهد داشت که مردم احساس کنند مسئولان هم درشرایط سختی هستند و ساده‌زیستی و مقاومت می‌کنند و 
تبعیضی در کار نیست. این حرف که به خاطر شرایط سختی که در آن هستیم باید مقاومت کنیم حرف درستی است. 
من معتقدم اگر مردم مدتی بعد از 13 آبان مقاومت کنند و آمریکا احساس کند اتفاق خاصی در ایران نمی‌افتد تغییر روش 
خواهد داد. مردم هم بعد از تحریم نفتی و بانکی 13 آبان که البته از هم‌اکنون در حال اجراست وقتی احساس کنند که 

کارها روال عادی را طی می‌کند نگرانی‌شان کم می‌شود، هجومشان به بازار ارز کمتر و بازار ثبات بهتری پیدا می‌کند.  

 علی مطهری:

مردم باید احساس کنند 
مسئولان هم، ساده‌ 
زیست می‌کنند
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شــهروند| معاون اول رئیس‌جمهوری صبح دیروز در 
مراسم افتتاح 1700 مدرسه در سراسر کشور به نمایندگی از 
دولت از وضعیتی که حاکم بر کشور است، عذرخواهی کرده و 
وعده داده که تا چندماه آینده آرامش به جامعه و میان مردم 

بازخواهد گشت. 
مصاف ایران با آمریکا

جهانگیری با اشاره به حضور رئیس‌جمهوری در سازمان 
ملل و شــرایطی که دولت جدید آمریکا بــرای ایران ایجاد 
کرده، گفت:   کشور در شرایط خطیری قرار دارد که البته به 
معنای شرایط دشوار است نه بن‌بست. یک کشور زورگو مثل 

آمریکا فشار سیاسی، ‌اقتصادی، روانی و رسانه‌ای را به کشور ما 
تحمیل کرده است. وی در ادامه گفت: مجمع عمومی سازمان 

ملل یک نمونه از مصاف ایران و آمریکا بود. 
نمایش ناکام آمریکا  در جلسه شورای امنیت

معاون اول رئیس‌جمهوری در مورد جلسه شورای امنیت 
گفت که »ما در جلسه شورای امنیت حضور نداشتیم، اما جلسه 
این شورا به یک نمایشی از مظلومیت ایران و بی‌منطقی آمریکا 
تبدیل شد. به جز آمریکا سایر اعضای شورای امنیت از استدلال 
و قانون‌مندی ملت ایران و بی‌منطقی آمریکا ســخن گفتند. 
همین جلسه کفایت می‌کند تا نشان دهد ایران در چه جایگاه 

منطقی قرار گرفته است.« اســتدلال جهانگیری به جلسه 
شورای امنیت ســازمان ملل بوده که آمریکا سرمایه‌گذاری 
و تلاش زیــادی را تدارک دیده بود تا بتوانــد ایران را در قبال 
خواسته‌های خود تسلیم کند. این شوی ترامپ البته با پاسخ 
منفی بسیاری از کشورها ناکام ماند. نقش کشورهای اروپایی 
حامی برجام نیــز در این ناکامی آمریکا بســیار اثرگذار بود. 

شرایط دشوار زندگی مردم
جهانگیری در ادامه با اشــاره به اینکه می‌دانیم شــرایط 
کشور دشوار است و مردم با ســختی و مشکلات مواجه‌اند،‌ 
اظهار کرده که »بخشی از این ســختی‌ها نتیجه تحریم‌ها 
و فشارهای آمریکاست، اما آن‌چه که اهمیت دارد این است 
که ظرفیت و پتانسیل زیادی وجود دارد.« نه‌تنها معاون اول 
رئیس‌جمهوری، بلکه رئیس‌جمهوری و بدنه دولت بارها بر 
مسأله دشــواری زندگی مردم تأکید کرده‌اند. عمده راهکار 
دولت هم جهت برون‌رفت از این فضا، همکاری خود مردم و 
ورود نخبگان بوده است. امری که در ماه‌های آینده مشخص 

می‌کند که این همکاری چه نتایجی به دنبال خواهد داشت. 
مشکلات قابل حل

جهانگیــری در ادامه  گفته که »به کشــور فشــار روانی 
وارد می‌کنند و عده‌ای هم از این فشــار روانی سوءاســتفاده 
می‌کنند، ‌امــا برنامه‌ریزی درســتی که انجام شــده، این 
مشکلات حل می‌شود. به خاطر برخی کمبودها و مشکلات 
از ملت عذرخواهی می‌کنم.« سوءاســتفاده‌کردن از اعمال 
فشار روانی بر کشور البته حرف جدیدی نیست؛ پیش از این 
رئیس‌جمهوری هم به موارد زیادی از این قبیل سوء‌استفاده‌ها 
اشاره کرده اســت؛ اعتراضات خیابانی دی‌ماه 96 نمونه‌ای از 
اقدامات روانی علیه آرامش کشــور بوده که بارها به آن اشاره 

شده است.   

چرا در ماه‌های اخیر شاهد افزایش افسارگسیخته 
قیمت دلار بودیم و چطور در یکی، دو روز گذشته این 
وضعیت تغییر کرده و شاهد افت ناگهانی و گسترده 

قیمت دلار هستیم؟
بهمن آرمان: در جهان امروز نرخ برابری ارزها شدیدا متاثر 
از عوامل سیاسی است تا متغیرهای کلان اقتصادی. مشاهده 
می‌کنیم در همین چنــد روز اخیر آمریکا نــرخ بهره خود را 
افزایش داده است و اقتصاد منطقه یورو با وجود آنکه در شرایط 
چندان خوبی نیســت ولی آمریکایی‌ها اجــازه کاهش ارزش 
دلار را نمی‌دهند و دلار را میــان 1/3 تا 1/5 در مقابل یورو نگه 
داشته‌اند. آمریکا یک‌چهارم اقتصاد جهان را به‌صورت مستقیم 
در دست دارد و به صورت غیرمستقیم سهم بسیار بیشتری دارد، 
در نتیجه ابزارهای مالی فراوانی هم برای مدیریت این وضعیت 
دارد. آمریکایی‌ها با کاهش ارزش ریال می‌خواســتند به ایران 
نشان دهند که عرصه را تنگ‌تر از اینها می‌کنند و در نتیجه وجوه 
اقتصادی معمول و علمی ندارد. از ســوی دیگر آن‌چه در ایران 

اتفاق افتاد از شرایط اقتصادی حاکم بر ایران هم متاثر است.  
مهدی پازوکی: یکی از اصلی‌ترین دلایل بالا رفتن ناگهانی 
قیمت دلار عوامل روانی و سیاسی بود و نمی‌توان برایش دلایل 
اقتصادی دقیقی را در این برهه تعریف کرد. نه برای صعود بی‌اندازه 

و نه برای وضعیت فعلی که قیمت‌ها با افت مواجه شده ‌است.

آیا ممکن است قیمت‌ها در نقطه‌ای ثابت شود و باقی 
بماند؟ 

بهمن آرمان: علــم اقتصاد بســیار پیچیده اســت و 
پیش‌بینی این مورد کار راحتی نیست و نمی‌توان در این‌باره 
به راحتی اظهار نظر کرد. متغیرهای بسیار زیادی را باید در 
این‌باره دخیل دانســت و در نهایت خروجی به دست داد. 
همه این موارد را هم باید با توجه به اینکه نرخ برابری ارزها 
در جهان امروز بیشتر سیاسی اســت تا اقتصادی بررسی 
کرد. اگر نرخ برابری ریال هر ســاله متناسب با تورم داخلی 
اصلاح می‌شد، شاهد فساد گســترده موجود که از طریق 

واردات تغذیه می‌شود، نبودیم. 
مهــدی پازوکی: ثبات بــازار به عوامــل گوناگونی 
بســتگی دارد. یکی از آن موارد، تعامل ایــران با جهان 
در چارچوب‌های مشــخص اســت. نکته دیگر این است 
که بانک مرکزی باید اســتقلال واقعی خودش را باز یابد 
و خط قرمزش ثبات پولی و حفظ ارزش پول باشد. بانک 
مرکزی نباید بــه صندوقدار دولت بدل شــود و باید به 
وظیفــه‌اش یعنی ایجاد انضباط اقتصــادی بپردازد و در 
حقیقت رابطه سیاســت با بانک مرکزی مانند سم است. 
در نتیجه اگر این انضباط محقق شــود، می‌توان به ثبات 

امیدوار بود.

نظرتان درباره آینده قیمت دلار چیست؟ 
بهمن آرمان: از نظر من کاهش نرخ برابری ریال تا ســقف 
12 تا 14 هزار تومان با وضعیت فعلی کشور تا حدودی برای 
آینده قابل پذیرش است. قدرت‌های تصمیم‌گیرنده اقتصادی 
جهان تعمدا ارزش ریال را بیشــتر از آن‌چه بود، تعیین کرده 
بودند تا بتوانند قاچاق، واردات و ســرکوب تولید داخلی را به 
نتیجه برسانند. آن نرخ ارز 4 هزار تومانی فقط می‌توانست رانت 
و فساد و قاچاق ایجاد کند. حالا خارجی‌ها هجوم آورده‌اند ایران 
که کالای ایرانی بخرند چون قیمت بنزیــن در ایران به دلیل 
سوبسیدی که پرداخت می‌شود چند برابر ارزان‌تر از کشورهای 
همسایه است. اما در نهایت پیش‌بینی وضعیت اقتصادی و آینده 
قیمت‌ها در وضعیت کنونی تا حدودی دشوار به نظر می‌رسد. 
مهدی پازوکی: صحبت درباره آینده کمی دشــوار به 
نظر می‌رســد، اما باید بگویم در صورتــی که هرچه کمتر 
به تشــنجات بین‌المللی وارد شویم و ســعی کنیم روابط 
ایجادشــده با اتحادیه اروپا را تحکیم کنیــم، می‌توانیم به 
آینده‌ای باثبات امیدوار باشیم. درحال حاضر سیاست کشور 
باید سیاســت تنش‌زدایی باشد و هرچه بیشــتر با آلمان، 
قطب اقتصادی اروپا و فرانســه تبادلات اقتصادی داشــته 
باشــیم و همچنان میز مذاکره را به عنــوان ابزاری در نظر 

گرفته و آن را از دست ندهیم.

به خاطر مشکلات از ملت عذرخواهی می‌کنم 

داستان یک سقوط
افزایش قیمت دلار در ماه‌های اخیر و کاهش‌ قیمت‌ آن در روزهای گذشته بسیاری را سردرگم کرده است

اقتصادد انان در گفت‌وگو با »شهروند« توضیح داده‌اند که دلیل رشد دلار چه بوده، چرا قیمت‌ها افت کرده و آینده 
قیمت دلار چه خواهد بود

جهانگیری در مراسم افتتاح 1700 مدرسه در سراسر کشور مطرح کرد:  
ون

ریب
ت

مصوبه جدید شورای شهر تهران

فامیل بازی ممنوع
در تمام ســال‌های گذشــته یکی از انتقاداتی 
کــه درباره شــهرداری تهران می‌شــد، به وضع 
استخدام‌های آن برمی‌گشت تا جایی که وقتی تیم 
جدید سکان مدیریت شهری را به عهده گرفت، 
اعلام شد که باید برای مازاد نیروی انسانی که در 
شــهرداری وجود دارد و خیلی‌هایشان با توصیه 
فلان مدیر  و حتی فلان مداح استخدام شده‌اند، 
کاری کرد. اگرچه طرح تعدیل نیروی استخدامی 
در شــهرداری چندان که بعضی از مســئولان 
جدید آن می‌گفتند، عملی نشد اما شورای شهر 
دیروز طرحی را تصویب کــرد که حداقل جلوی 
استخدام دسته‌ای از اســتخدام‌های غیراصولی 
آینده را بگیرد، طرحی که در آن مدیران شهرداری 
از استخدام خویشاوندان خودشان منع شده‌اند. 
البته در جریان رســیدگی به این پیشنهاد، زهرا 
نژادبهرام، یکی از اعضای شــورا از حاضران سوال 
کرده که آیا این قانون اعضای شورای شهر را هم در 
برمی‌گیرد یا نه، این سوال باعث شده که در ذهن 
حجت نظری، عضو دیگر شورا جرقه‌ای زده بشود 
و او پیشــنهاد کند که این قانون در مورد اعضای 
شــورا هم اعمال شــود. بقیه هم از این پیشنهاد 
اســتقبال می‌کنند و قرار می‌شــود که علاوه بر 
خویشاوندان درجه یک )همسر، فرزندان، عروس 
و داماد( مدیران شهرداری، خویشاوندان اعضای 
شورای شــهر هم نتوانند در مجموعه مدیریت 
شهری ســمتی بگیرند. اعضای شورای شهر این 
مصوبه را در راستای شفافیت و فسادستیزی که 
قولش را به تهرانی‌هــا داده بودند، اعلام می‌کنند 
اما در مورد آن نکات ســوال‌برانگیزی وجود دارد. 
نخستین نکته به کوچک‌بودن دایره ممنوعیت 
برمی‌گردد. در سال‌های گذشته علاوه بر اعضای 
درجه یک خانواده مدیران شــهرداری و شورای 
شهر، فامیل‌های خیلی دورتر آنها موفق به کسب 
انواع و اقســام امتیازها از شهرداری می‌شدند. آیا 
این قانون می‌تواند روند گذشــته را متوقف کند. 
حسن رسولی، عضو شورای شهر تهران در جواب 
این سوال به »شهروند« می‌گوید: »قطعا هر نوع 
اســتخدام که دور از شایسته‌ســالاری باشد و بر 
مبنای روابط بین فردی اتفاق بیفتد، یک آسیب 
است و باید جلوی آن را گرفت اما حتما می‌دانید 
که شورای شهر نمی‌تواند قوانین مستقل تصویب 
کند بلکــه باید در تصویب قوانیــن از قانون‌های 
بالادستی تبعیت کند. ما برای اعمال محدودیت 
ناچار هستیم از قوانینی که قبلا مجلس شورای 
اسلامی تصویب کرده، اســتفاده کنیم و در این 
مورد خاص قوانین بالادستی به ما تا همین اندازه 
اجازه داده‌اند اما همین هم خوب اســت، چون با 
تغییر در فرهنگ سازمانی مجموعه شهرداری و 
افزایش حساســیت‌ها در مورد شایسته‌سالاری 
کم‌کم شاهد تغییر در مجموعه استخدام‌ها هم 

خواهیم بود.«
نکته دیگری  کــه در مــورد مصوبه جدید 
شورای شــهر وجود دارد، این است که ارتباط 
فامیلی بین مدیران و کســانی که در بخشی از 
شهرداری مســئولیتی می‌گیرند، چطور محرز 
می‌شود؟ آیا بخشی از شهرداری یا شورای شهر 
در این مورد مامور شــده است؟ رسولی در این 
مورد می‌گوید: »اولا برای ما قطعی اســت که 
اگر چنین اتفاقی بیفتد، به روش‌های مختلف 
شــورای شــهر در جریان قرار خواهد گرفت، 
چون به‌ هرحال قابل پنهان‌کردن نیست؛ ضمن 
اینکه ما قبل از تصویب این مقرره، شــهرداری 
را موظف کرده‌ایم که مشخصات کامل مدیران 
شــهرداری و وضع آنها را به صورت آنلاین در 
اختیار مردم قرار دهد. با این کار شــفافیت بالا 
خواهد رفت و طبیعتــا درصورت وجود ارتباط 
فامیلی این موضوع قابل کتمان و پنهان‌کاری 

نخواهد بود.«
این هم گفتنی است که منع استخدام اعضای 
خانواده مسئولان شــهرداری و اعضای شورای 
شهر بخشــی از مصوبه دیروز شورای شهر تهران 
بود. بخش دیگر قانونی که تصویب شــد، انعقاد 
قرارداد شهرداری با شرکت‌هایی که یکی از مدیران 
شهرداری و بستگانشان بیشــتر از یک‌چهارم در 
آنها سهم داشته باشــد، را ممنوع می‌کند. ضمنا 
مدیرانی که قبلا استخدام شده‌اند و رابطه فامیلی 
نزدیکی با یکی از مســئولان شــهرداری یا شورا 
دارند، در مدت زمان مسئولیت آنها نمی‌توانند ارتقا 

بگیرند.

شــهروند| اگر افزایش قیمت دلار در ماه‌های اخیر 
شــوک بزرگی به بازار کشــور و مردم بود، حالا 
کاهش قیمت آن و فروشــندگانی که می‌خواهند 
هرچه زودتر دلارهایشــان را بفروشــند، شوک 
دیگری است که بســیاری را سردرگم کرده است 
و همه می‌خواهند بدانند آینــده این وضعیت چه 
خواهد بود. علاوه بر دلایل گوناگونی که چندین ماه 
قیمت‌ها را در بازار ارز افزایش داده بود، در این چند 
روز سناریوهای مختلفی برای دلایل کاهش قیمت 
دلار ترسیم شده است؛ از توافق ایران با کشورهای 
اروپایی تا برخوردهــای قضائی اخیر و نقش دولت 
و بانک مرکــزی در این‌باره. حتــی محمدجواد 
آذری جهرمی، وزیر ارتباطات نقش شــبکه‌های 
اجتماعی را در این‌باره پررنگ دانسته و گفته بود: 
»آیا در تیتر فــردای روزنامه‌ها و طرح دیدگاه‌های 
صاحب‌نظران، به نقش شــبکه‌های اجتماعی در 
همدلی ملی و ســقوط دلار پرداخته خواهد شد؟ 
شــاید این تجربه خوبی بود که نشان دهد برخی 

ایرادات مطروحه ناشــی از عدم وجود سیاســت 
صحیح در نحوه اســتفاده از رسانه‌های نوین است 
نه نفس توسعه شــبکه‌های اجتماعی.« در این‌باره 

سه ســوال را با بهمن آرمان و مهدی پازوکی، دو 
اقتصاددان مطرح کردیم که پاسخ‌هایشان به این 

پرسش‌ها درباره دلار در ادامه می‌آید:


