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رها شدن تعداد زیادی ایرپاد در مســیر رفت و آمد قطارهای متروی شهر نیویورک سبب تأخیر در 
رسیدن  قطارها شده و مسئولان این شهر را وادار به انتشار اعلامیه کرده است. قطارهای خطوط 4 و 5 و 
6 متروی  شهر نیویورک اخیرا با تأخیر به ایستگاه ها می رسند. علت دیر رسیدن قطارها رها شدن تعداد 
زیادی ایرپاد در  اطراف ریل قطار و تلاش کارکنان برای جمع آوری آنهاست. روزنامه وال استریت ژورنال 
گزارش می کند که آن قدر  تعداد ایرپادهای گم شده زیاد بوده که مقامات شهر مجبور شدند به شهروندان 

با انتشار بیانیه اخطار دهند. 

متروی 
نیویورک 
و معضل 
ایرپادها

شروعصفحهآرایی
مدیرمسئولسردبیرمعاونسردبیردبیرسرویسصفحهآرا:؟؟؟15/30

اتمامصفحهآرایی
16/00

شروعصفحهآرایی:؟؟/؟؟
اتمامصفحهآرایی:؟؟/؟؟

واکنشسریعهنگاموقوع
زلزلهمیتواندشمارااز

جراحاتاحتمالیمحافظت
کند.حداقلدوباردرسال،
پناهگیریراتمرینکنید.

مهرنوشگرکانی|آیــانتفلیکس،غولجدید
صنعتسرگرمیفروختهخواهدشد؟حدسهاو
شایعاتدرسالهایاخیر،همزمانباقدرتگرفتن
نتفلیکسزیادشــدهاســت.اپل،یکخریدار
همیشــگیباپولنقدیاتوزیعکنندگانبزرگی
مانندآمازونیاحتیکامکســتوایتیاندتی.
حتیدرمقطعیعنوانشدکهبابایگرازکمپانی
معظمدیزنیمستقیمابهریدهاستینگز،رئیس
نتفلیکسپیشنهادمعاملهدادهوباجوابنهمواجه

شدهاست.
حالاامامدتیاســتکههر6شرکتدستبه
سرمایهگذاریهایگستردهایزدهوچشمانداز
رسانههاراتغییردادهاند.چهکسیبیشترمردمرا
سرگرممیکند.تااواسط2019،دیزنی،کامکست
وایتیاندتــی215میلیــارددلار،تایموارنر
104میلیارددلار،اســکایکهیکپخشکننده
اروپاییاســت،40میلیارددلاروکمپانیفاکس
قرنبیستویکم71میلیارددلاردراینصنعت
هزینهکردهاندوتاسال2020هرکدامسرویس

استریمینگاختصاصیخودراراهاندازیخواهند
کرد.

اپلکهتلویزیونپلاسخودشرادربیشازصد
کشورراهاندازیکرده،2میلیارددلارکنارگذاشته
تابهپایکارگردانانوچهرههایمشهورهالیوود
برایتولیدســریالهاووبسریهایمخصوص
خودشبریزد.آمازونهمبیشاز5میلیارددلاردر
سالبرایتولیدمحتواهزینهمیکندوالبتهانتظار
میرودنتفلیکسبرایپرچمدارماندندرتعداد
کاربروبیننده15میلیارددلارفروشجدیدداشته
باشد،تاآمار139میلیونمشترکجهانیخودش

راافزایشبدهد.
اماجنگبیناینشرکتهادرجذبکاربرانی
کهحاضرباشــندماهیانه10دلارهزینهاشتراک
پرداختکنند،بالاخواهدگرفــتوازایننبرد
خونین،نهایتادویاســهشرکتسربلندبیرون
خواهندآمدوآیندهصنعتنمایشوسرگرمی

جهانرارقمخواهندزد.
مدعیــانصنعترویاســازیجهــانحالا
اســتراتژیهایمتفاوتیرابرایجذبمخاطب
انتخابمیکنند.ایتیاندتیتلاشخواهدکردبر
رویبستههایخدماتبهمشترکانتلفنهمراه
آنهاراجذبکندوبایکتیردونشانبزندوعلاوه
برجذبمشتریبرایکســبوکارجدیدخود،
رقیبمخابراتیدیرینــهاشیعنیوریزونراکه
بزرگتریناپراتورآمریکاست،پشتسربگذارد.
کامکستهمبااتکابهســرویسپخشآگهی

بزرگخودشوشــبکههایجهانیانبیسیبه
دنبالجذبمخاطبخواهدبود.دیزنیاماهمیشه
خانوادههاوکودکانرامانندیکلشکربیرقیب
پشتسرخوددارد.شــخصیتهایمارولها،
جنگستارگانودیگرابرقهرماناناینکمپانی،
برایدیزنیدراینرقابتنفسگیرشمشیرخواهند
زد.دیزنیبعدازبهدامانداختنمشــتریبرای
شبکهاستریمش،آنهارابهسمتخریدکالاهای
مصرفیاشوپارکهایهیجانانگیزشهدایت
خواهدکردوسهمخودشراازبازاربیشترمیکند.
درواقعبرایایــنغولها،صنعتویدیوراهی
خواهدبودتامشتریانشانرابهسمتتجارتهای
دیگرخودشــانهدایتکنند.آمازونبابیشاز
100میلیوناشتراکخانوادگیپیشتازاست.اپل
هرچندازقافلهعقباســت،امابهدلیلداشتن
سرمایهمالیبسیارزیادبههمراهآمازون،قطعااز
دیزنیوکامکستودیگررقیبانپولبیشتری
درصنعتویدیــوخرجخواهدکــردوبهیمن
دیوایسهاییکهدردســتمردمسراسرجهان
دارد،گلیمخودشراازآببیرونخواهدکشید.

نتفلیکسامــاازهمهجلوتراســت.بهیمن
شروعســریعترازدیگررقبا،حالانتفلیکس
الگوریتمهایــیرادراختیــارداردکهمیداند
مردمچهچیزهاییرابیشــترمیپســندندو
چهزیرساختهایینیازاســت.هرچندرکود
اقتصادیوبالارفتنتورم،نتفلیکسیراکهبیش
از10میلیارددلاربدهیدارد،نگرانکردهاست،اما

رهبریدراینشرکتبهگونهایاستکهمیتواند
هزینههایتولیدراکاهشدهدوکماکاندرمیان
رقبایجدیباقیبماند.کاربرایبقیهشرکتهادر
بخشهزینهسختتراست.دیزنیدرسال2019،
یکمیلیارددلارودرسال2020،دومیلیارددلاراز
سودسالانهخودراکهازطریقپخشویدیوهایش
درنتفلیکسبهدستمیآورد،ازدستخواهد
داد،چونتصمیمگرفتهنمایــشآثارشرادر
آمازونمتوقفوآنهارابهپخشاستریمشخصی
خودش،یعنیدیزنیپلاسمنتقلکند.همچنین
سرویساشتراکیحولوبا25میلیونمشترککه
زیرنظردیزنیادارهمیشود،نیازبهصرفهزینه
وســرمایهگذاریجدیددارد.بابررسیجوانب
بهنظرمیرسدکهدیزنیوایتیاندتیحاضرند
ســودآوریکوتاهمدتخــودراقربانیکنندتا
جلویآسیبپذیریمشــاغلکارکناناصلی
خودرابگیرندوالبتهامیدداشتهباشندکهازاین
جریانطوفانیبازگشتبازدهیداشتهباشد.به
نظرآنهاراهدیگریجــزاینندارند.کمااینکهبا
ظهوریوتیوبونتفلیکسودیگرموارداینترنتی،
مردمازدیدنتلویزیونرویگرداندهاندوحتی
ترجیحمیدهندبهسمتسینمارویبرگردانند.
کمپانیهاییمانندفاکسوتایموارنرکهصاحب
اچبیاوهمهست،همینحالاهمبهیمنآرشیو
ارزشمندیکهازمحصولاتخودوتاریخصنعت
تصویردراختیاردارند،دستبهتکانهایاساسی
نزدهاند،وگرنهآنهاهمدرســالهایآتیبایدبه

فکرراههاومسیرهایجدیدباشند.کامکستهم
فاقدشخصیتها،وبسریهاونمایشهایکافیو

جذاببرایماندندررقابتاست.
امااینهمهماجرانیست.برخیازتحلیلگران
بازارســرگرمیمعتقدندجنگتولیدمحتواو
سریالسازیفروکشخواهدکردورقبابافروش
پهنایباندوتقویتشــبکههایتوزیعباصرف
سرمایهکمتر،حاشیهســودبالاتریراکسب
خواهندکرد.هزینهبرنامهنویسیوآمادهسازی
زیرساختبرخطبرایســریالعظیمبازیتاج
وتخت،10میلیوندلاربرایهرســاعتنمایش
سریالبهطورهمزمانبرایهمهمخاطبانبودو
اینرقمصاحبانسرمایهرادربارهتصمیمگیری
برایآیندهوشــیوههایاستراتژیشانبهفکر
فروبردهاست.درنهایتمیشــودگفتدراین
چندماهآینده،شاهدیکانتظارحوصلهسربرو
خماریبزرگبــرایفهمیدنچندوچونآینده
بازاررویاسازی،رویافروشیوپخشرویادرجهان

خواهیمبود.

Disney,AT&TوComcastvNetflix,AmazonوAppleبرایسرگرمیسازیمیجنگنداماکدامموفقترد

میلیاردهادلارپولبرایسرگرمیهایبصریهزینهمیشودوشرکتهایبزرگرویآنسرمایهگذاریمیکنند

کمپانی هیولاها

AmazonStudiosآمازوناستودیو
آمازوناستودیوسریالهاوفیلمهایجســورانهوخلاقانهایراازبرترینسازندگانفیلموسریالارایهمیدهدکهبســیاریازاینفیلمهاوسریالهارابا
سرمایهگذاریخودساختهوپخشمیکند.تولیداتاصلیآنموضوعاتجسورانهایدارندازخانممیزلشگفتانگیز)TheMarvelousMrs.Maisel(گرفته
تاجکرایان)TomClancy’sJackRyan(.همچنینآمازوناستودیوبهصورتانحصاریفیلمهاوتئاترهایبرترراخریداریومنتشرمیکند.درجوایزاسکار
2017آمازونبهعنواننخستینپخشکنندهیکفیلمتوانستجوایزمتعددیرابرایفیلممنچستربرایدریا)ManchesterbytheSea(دریافتکند.آمازون

استودیوباارایهفیلمهاوسریالهایخوبتوانستهخودشرادرمیانرقیبانخوبجلوهدهدوبسیاریسریالهایاورادنبالکنند.
Netflixنتفلیکس

اینروزهاصفحهنمایشکوچکچیزهایبزرگیبرایارایهدارد.ازsitcomهاگرفتهتاdramaهاتابرنامههایسفروگفتوگوهایهیجانانگیزومستندهای
دیدنی.نتفلیکسادعامیکندبهترینبرنامههایتلویزیونیراارایهمیدهد.میتوانبهجرأتگفت،نتفلیکسخانهبرنامهسازانشگفتانگیزاستکهدرهیچکجای
Breaking(و)PrisonBreak(دنیامثلآنرانمیتوانیدپیداکنید.فیلمها،سریالها،انیمیشنهاوکلیبرنامههایدیگر.همهشماسریالهاییمثلفراراززندان
Bad(رابهیاددارید،سریالهاییکهمثلبمبصداکردندواماحالاهمنتفلیکسسریالهاییدارندکهاگربیشترپیشبروند،حتمامثلیکبمبصدامیکنند.13

ReasonsWhyوMoneyHeistازایندستسریالهاهستند.اگرمیخواهیدازدنیایسریالهاعقبنمانید،حتماآنهاراهمببینید.
AppleTVاپلتیوی

اپلبهتازگیکارخودرادرصنعتفیلموسریالسازیشروعکردهوتاکنونهمطیدوسالاخیربیشازدومیلیارددلاربودجهبهاینبخشازکارخودارایهداده
است.اماشایدهنوزهمنمیتوانآنرابانتفلیکسکهدردوسالگذشته12میلیارددلاربرایاینکارشسرمایهگذاریکردهمقایسهکرد،اماهمهاپلرامیشناسیم،
همیشهمیآیدوقدرتمندجلومیرودوهمهچیزرابرایخودمیکند.اینبارهمشایدموفقشود.اپلامیدواراستبرخیازبهتریناستعدادهارادرتولیدسریال
وفیلمازجملهبهترینستارگانبزرگوکارگردانانمشهورراجذبکند.اپلسریالهایشرامعرفیکردهوروزبهروزتعدادآنهارابیشترمیکند.تاکنونتریلردو
سریالآنسروصدایبزرگیبهپاکرده)TheMorningShow(و)Dickinson(.حالابایدمنتظربمانیموببینیمازآنهاچهبیرونمیآید،آیاسریالهایاپلهم

میتوانندمثلبمبباشند؟


